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1. CARACTERIZACI"\O GENERICA DO INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA - de acordo
com os novos Estatutos homologados pelo Despacho Normativo n.° 20/2009, de 13 de Maio
(D.R. n.© 98, II Série, de 21 de Maio de 2009)

1.1 Missao do Instituto Politécnico de Lisboa

O IPL tem como missdo produzir, ensinar e divulgar conhecimento, bem como prestar servigos
a comunidade nas areas em que dispde de competéncias contribuindo para a sua consolidagao

como instituicdo de referéncia nos planos nacional e internacional.

1.2 Visao do Instituto Politécnico de Lisboa

O IPL tem como visdo institucional a exceléncia nas suas actividades numa perspectiva de
melhoria continua da qualidade das mesmas, promovendo condicdes para um exercicio

profissional relevante e pertinente por parte de diplomados altamente qualificados.

1.3 Principios do Instituto Politécnico de Lisboa

O IPL como instituicdo assume o compromisso de se reger pelos seguintes principios de
conduta com aplicagdo universal:

a) Servigo publico;

b) Competéncia e responsabilidade;

c) Igualdade, diversidade e inclusao;

d) Democracia e participagao;

e) Etica;

f) Avaliagao.

1.4 Valores do Instituto Politécnico de Lisboa

O IPL assume os seguintes valores institucionais:
a) Exceléncia do Ensino;

b) Exceléncia da Investigacdo e Desenvolvimento;
c) Abertura e participacdao na sociedade;

d) Responsabilidade social;

e) Cultura de mérito;
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f) Reforco da cooperagdo e intercambio cientifico com os paises europeus e de expressdo

oficial portuguesa.

1.5 Natureza e atribuicoes

O Instituto Politécnico de Lisboa, adiante designado por IPL, € uma instituicdo de ensino
superior de alto nivel orientada para a criacdo, transmissdo e difusdo do conhecimento, da
cultura e das artes, da ciéncia e tecnologia e do saber de natureza profissional, através da

articulacdao do estudo, do ensino, da investigacao e do desenvolvimento experimental.

O IPL é uma instituicdo de ensino superior dotada das seguintes atribuicdes, no ambito da sua
vocacao propria:

a) A realizacdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos, bem como de
outros cursos pos -secundarios, de cursos de formacdo pds -graduada e outros, nos termos da
lei;

b) A criagdo do ambiente educativo apropriado as suas finalidades;

¢) A realizagdo de investigagdo e o apoio e participacdo em instituicoes cientificas;

d) A transferéncia e valorizagdo econdmica do conhecimento cientifico e tecnolégico;

e) A realizacao de acgbes de formagao profissional e de actualizacdo de conhecimentos;

f) A prestacdo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

g) A cooperacdao e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes nacionais e
estrangeiras;

h) A contribuicdo, no seu ambito de actividade, para a cooperagdo internacional e para a
aproximacao entre os povos, com especial destaque para os paises de lingua portuguesa e os
paises europeus;

i) A producgao e difusao do conhecimento e da cultura.

J) AcgOes culturais, recreativas e desportivas no seio da comunidade académica.

O IPL exerce ainda as demais atribuigcbes definidas por lei para as instituicbes de ensino

superior publico.
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2. ESTRUTURAS DO INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
2.1 Estrutura Organica do Instituto - Organogramas

a) Actual - decorrente dos Estatutos anteriores — Despacho Normativo n.© 181/91, de 2 de

Agosto (D.R. n.© 192, I Série - B, de 22 de Agosto de 1991)

IPLisboa

Assembleia do
Instituto

Conselho Geral

Presidente

Conselho
Administrativo

Unidades ISEL
Organicas

ISCAL

ESD

ESTC

ESTeSL

ESML

ESCS

ESELXx

SAS
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b) Apds a implementacdo dos actuais Estatutos - Despacho Normativo n.© 20/2009, de 13 de
Maio (D.R. n.% 98, II Série, de 21 de Maio de 2009)

IPLisboa

Conselho Geral

Presidente

Conselho de
Gestéo

Conselho
Permanente

Conselho
Académico

TN

Unidades
Orgéanicas

ISEL

ISCAL

ESTeSL

ESD

ESTC

ESML

ESCS

ESELx

SAS

Provedor do
Estudante
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2.2 Estrutura Organica dos SAS

O IPL dispde de uma unidade organizacional designada por Servicos de Accdo Social Escolar —

SAS/IPL, dotada de recursos humanos proprios e de autonomia administrativa e financeira,

vocacionada para apoiar os estudantes na execucdo das medidas de politica conducentes a

melhoria das condigdes de sucesso escolar.

........... y
| CAS - Conselho - Secretariado
| de Accéo Social I
: |
|
___________ Administrador
Pl ut y
! CA-Conselho - Apoio
| Administrativo I P
: |
| ]
[ _ _ _ _ __ ___ _ __ |
Direccéo de Servigos| | I Gabinete de | Divisdo de

de Planeamento e

Gestéo I |
e e
P «—F--
! \
. ~ Sector de . Sectorde || Recursos
Alimentagéao . Tesouraria L
contabilidade patriménio : Humanos
|

2.3 Servicos Centrais / Presidéncia

Reparticdo Geral

I relagBes publicas —

Beneficios Sociais

Apoios
econdémicos
directos

Alojamento

Os servicos da presidéncia do IPL tém por objecto as actividades de apoio aos 6rgéos do IPL e

ao conjunto da instituicdo no que respeita a concepgdo, coordenagdo e implementacdao de

fungdes comuns e de projectos transversais as diversas unidades organicas.

A partir de 01.01.2009 os Servicos Centrais/Presidéncia passou a concentrar a gestdo

orcamental das seguintes Unidades Organicas:

e Escola Superior de Comunicagdo Social;

e Escola Superior de Danga;

e Escola Superior de Educacao;

e Escola Superior de Musica de Lisboa;

e Escola Superior de Teatro e Cinema;

e Escola Superior de Tecnologia da Saulde de Lisboa;

e Instituto Superior de Contabilidade e Administragao de Lisboa.
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a) Organica actual - até a implementacdo dos novos Estatutos

Presidente

Conselho
Administrativo

Vice-Presidentes

Administrador

Gabinete de
RelagGes Publicas
e Cooperagao
Internacional

Assessoria de
Planeamento e
Gestéo

Assessoria
Juridica

Servigos
Administrativos

Arquivo

Reparticao de
Expediente e

Patriménio

Reparticdo de
Contabilidade e

Divisdo de
Recursos
Humanos

|
I Gabinete da |
| Qualidade |

|

-

b) Estrutura decorrente dos novos Estatutos — Ainda nao foi fixado - A determinar no processo

de implementagdo dos novos Estatutos

3. IDENTIFICAGCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

a) Contratagdo publica;
b) Receita;
c) Patrimoénio;

d) Recursos Humanos:

Recrutamento;

Processamentos diversos;
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Analise de pedidos;
Outros pedidos;
Mobilidade;

e) Servigos Académicos;

f) Atribuicdo de beneficios;

g) Propriedade intelectual e patentes.
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3.1 Contratagdo Publica

Identificacdo de riscos de corrupgao e infracgées conexas

Medidas preventivas dos riscos

Descrigao Risco de corrupgao e infracgoes Grau de probabilidade de Disposicao legal Procedimento a adoptar que previna a sua
conexas ocorréncia ocorréncia

Verificagdo de material aquando da

Risco de corrupgéo e infraccdo (desvio ou
nao fiscalizagdo de mercadorias no que
respeita a quantidade e qualidade);

Risco de o funcionario reter algum material

Controle trimestral de materiais adquiridos e em
stock; Recurso a gabinetes especializados do
IPLisboa ou a entidades externas para
averiguacdo e acompanhamento de determinados
trabalhos adjudicados que requerem

de aquisigdo de bens e servigos

Corrupgdo passiva para acto ilicito/Trafico
de Influéncia/Participagdo econdémica em
negécio; Violagdo das regras gerais de
autorizagdo de despesa; Violagdo dos
principios gerais de contratagédo.

48/2004, de 24 de
Agosto)

Art.© 373.0 do C. Penal
Art.© 335.9 do C. Penal
Art.© 377.0 do C. Penal

sua recepgao. para uso préprio e até fornecedores Elevado conhecimentos técnicos; Rotacdo de pessoal, no
entregarem quantidades de material sentido em que a pessoa que encomenda o
inferiores as contratadas e isso ndo ser material ndo seja a mesma que o verifica aquando
devidamente verificado. a sua recepgao; Cumprimento dos mecanismos de
requisigdo de material, ja definidos.
Manual de Procedimentos;
Obrigagao de pedido de orgamento/convite a um
AquisicOes realizadas diversas vezes ao minimo de trés fornecedores, que apenas pode ser
mesmo fornecedor: risco de favorecimento Art.0 113.9 do C afastado em casos devidamente justificados;
Aquisicao de bens, servicos e de certos fornecedores; Cor;tratos. PL’Jinc;)s Incentivo a rotatividade de fornecedores;
empreitadas por ajuste directo: Violagdo dos principios gerais de Elevado Art.0s 373.0 335.0 Rotatividade de trabalhadores;
fornecedores. contratacao; Corrupgdo passiva para acto 377' °e 38l2,° do C penal Sensibilizacdo para as consequéncias da corrupgdo
licito/Trafico de Influéncia/Participacdo ’ ’ ’ e infracgdes conexas;
econdémica em negdcio; Abuso de poder. Auditorias aleatdrias ao processo de despesa, de
acordo com o Plano de Intervengdes do Gabinete
de Qualidade.
Possibilidade de tentativa de supressao dos Zzts.ociifr.:éons.(;jbcljigocs. Maior informagédo e sensibilizagdo dos
procedimentos necessarios/fases da n.0 1 e al. a) do n.o6 do trabalhadores sobre as fases obrigatdrias nos
realizacdo da despesa, designadamente as al.'t 042 o do D.L .n ° procedimentos de contratacdo; Maior exigéncia na
prévias cabimentagdo g autorizag%o da 91/'2001" de 20’ d.e Agosto pIanificagéoAdas actividades;NSensibiIiza(iéo para
Procedimentos a seguir nos processos|despesa por quem detém competéncia; Elevado (redaccio da Lei n.o as consequéncias da corrupgao e infracgoes

conexas; Aplicagdo de uma ficha de avaliagdo do
desempenho do fornecedor/de avaliagdo da
satisfagdo da qualidade do fornecimento, a aplicar
aos fornecedores criticos pelo Gabinete de
Qualidade.




Descrigao Risco de corrupgao e infracgoes Grau de probabilidade de Disposicao legal Procedimento a adoptar que previna a sua
conexas ocorréncia ocorréncia

Diversos procedimentos de aquisicao

Fraccionamento da despesa; Corrupgao
passiva para acto ilicito ou licito/Trafico de

art.© 16°, n.° 2 do D.L.
197/99, de 8 de Junho
Art.© 372.9 do C. Penal

Exigéncia de maior planificacdo das actividades e
com maior antecedéncia; Melhoria do processo de
gestdo de stocks; Maior informagdo e
sensibilizagdo dos trabalhadores sobre a
necessidade de planificagdo anual; Sensibilizagao
para as consequéncias da corrupgdo e infracgdes

devido, por exemplo a lagos
familiares ou de amizade.

para exercer essa fungdo
Favorecer amigos ou familiares sem CAP.

g;)omesmo bem/servigo ao longo do Influéncia/Participagdo econdémica em Elevado Art.0 373.° do C. Penal [conexas; Centralizagdo do processo de aquisicao
negdcio. Art.© 335.0 do C. Penal |dos consumiveis mais utilizados e abertura de
Art.© 377.© do C. Penal |procedimentos concursais pelos Servigos da
Presidéncia, apds prospecgdo das necessidades
das Unidades Organicas.
Informagdo privilegiada; Violagdo de
Fornecimento de bens, servigos e segredo por funcionario; Intervengdo em
empreitadas por familiares ou processo em situagao de impedido. Art. 383.° do CP; Art. Ampla divulgagdo do regime de impedimentos;
~ oA : Moderado ~ / .
pessoas com relagdes de forte Inexisténcia de mecanismos que possam 44.0 do CPA Declaragao de impedimento.
amizade ou inimizade. identificar situagdes de conluio entre os
adjudicatarios e os funcionarios.
Sempre/Se possivel determinar preco base sem
Passagem de informacao privilegiada consultar o mercado e cruzar posteriormente com
aquando de pré-consultas para Corrupgdo passiva licita. Moderado Art. 373.9 do CP a consulta ao mercado; Fazer consultas ao
determinagao do preco base. mercado via recolha de pregos disponibilizados na
Internet.
Interveng@o em processos de : ~ . : . .
o A ~ . ~ Ampla divulgagao do regime de impedimentos;
contratagdo e processos de juri de Intervengdo em processo em situagdo de . - . :
. . ) - ~ . Art. 44.0 2 480 do CPA; [Assinatura de declaragao tipo, com compromisso
concursos de familiares ou pessoas impedimento; Corrupgdo passiva para acto [Moderado - - ) .
~ . L Art. 373.9 do CP de suscitar impedimento, escusa e suspeigao caso
com relagdes de forte amizade ou ilicito. o
S se verifique.
inimizade.
Inexistep(;:ia dfe mecgnisrr)os gue Favorecimento de fornecedores de forma Assinatura de declaragao tipo, com compromisso
possam | entificar §|tu.ago<,as. € , Moderado art.0 s 44.0 a 48.9 do CPA |de suscitar impedimento, escusa e suspeigao caso
conluio entre os adjudicatarios e os  |obter beneficios. se verifi
S verifique.
funcionarios
Obrigatoriedade de verificacdo de todos os
Contratagdo de formacgao externa Contratacdo de formadores sem formacgao documentos de habilitagdo por 2 pessoas;
sem solicitar CAP, propositadamente, [adequada e sem competéncia comprovada Fraco Segregacdo de fungSes entre a pessoa que recebe

as propostas de contratagdo e a que verifica os
documentos.

Nao apresentacao de documentos de
habilitagdo, apresentacgdo de
documentos fora de prazo ou
apresentagdo de documentos falsos.

Considerar como valida a adjudicacdo a um
fornecedor que ndo esta habilitado para
tal.

Elevado

art.© 86 e 87.% do CCP

Verificagdo aleatdria de procedimentos pelo
Gabinete de Qualidade.




Descrigao Risco de corrupgao e infracgoes Grau de probabilidade de Disposigao legal Procedimento a adoptar que previna a sua
conexas ocorréncia ocorréncia

Risco de avangar com a execugao dos
trabalhos sem prévia autorizagdo do 6rgao
competente para tal e realizar novo Moderado
procedimento para efectuar o pagamento
destes trabalho.

Verificagdo periodica e aleatdria de processos de
empreitadas por parte do Gabinete de Qualidade;
Criagdo de um Manual de procedimentos no
ambito das empreitadas.

Existéncia de trabalhos a mais no
ambito das Empreitadas.

Construgdo de uma base de dados dos contratos

Inexisténcia de alerta atempado para o em vigor e verificagdo periddica da mesma;

termo dos contratos, gerando a sua Verificagdo mensal da base de dados de contratos,

renovagdo automatica, sem possibilidade elaborando uma listagem mensal dos contratos
Renovacao de contratos. de avaliagcdo da necessidade de efectiva Elevado que poderdo ser renovados, e que devem ser

renovagdo; A falta de alerta pode ser avaliados com uma antecedéncia minima de 60

deliberada, no sentido de favorecer o dias em relacdo a data em que devam ser

fornecedor. denunciados, para ndo se renovarem

automaticamente.




3.2 Receita

Identificacao de riscos de corrupcao e infraccoes conexas

Medidas preventivas dos riscos

Descricao

Risco de corrupgao e infracgoes
conexas

Grau de probabilidade de
ocorréncia

Disposicao

Procedimento a adoptar que previna a sua
ocorréncia

N&o emissdo ou anulagdo de

Nao emissdo ou anulagdo indevida de
recibos, de modo a eliminar a receita

legal

Sempre que um funcionario anule um recibo devera emitir
listagem de recibos anulados, anexar original e duplicado
do recibo, justificar o motivo da anulagao e entregar ao
responsavel do servigo ou funcionario designado, para

recibos. ou recebimento de dinheiro, ficando o Elevado conhecimento; Justificar por escrito e pedir autorizagao
funcionario com o montante recebido. para efectuar a respectiva anulagdo ao responsavel do
Servico ou quem o substituia;
Generalizagao do sistema informatico de facturagdo.
Conferéncia didria dos valores recebidos, com folhas de
T Entrega de valores ndo coincidentes caixa discriminativas, pelo responsavel dos servigos ou
Conferéncia de valores. . . Elevado . - =
com somatorio de recibos. funcionario designado para tal, que nao tenha efectuado
recebimentos.
Despacho
Perddo ndo autorizado de juros a um 21171/2004, e o A
. . Verificagdo periodica da existéncia de despacho
Autorizagdo de pagamento sem estudante com propinas em atraso de 14 Out . .
- ] ~ ) Elevado autorizador em casos de pagamento da propina em
juros de propinas em atraso. Abuso de Poder/Corrupgao passiva para Art.0s 382.0 e -
. atraso, sem juros.
acto ilicito. 372.9do C.
Penal
Cobranca de iUros Dor bropinas em Abuso de Poder/Corrupcdo passiva para Art.os 382.0 e |Verificagdo sobre correcta aplicagdao de formula de juros;
atraso s J por prop acto ilicito; Possibilidade de cobrar Elevado 372.0do C. Publicitagdo da formula de célculo.
! juros em valor inferior ao devido. Penal
R Receber dinheiro para emitir Todos os documentos que vdo para despacho, verificar
Emissdao de documentos com - -
. documentos, com urgéncia, sem cobrar |Elevado aleatoriamente a data de entrada e o pagamento
urgéncia. . -
a taxa devida para o efeito. efectuado.
Falha de sisterna informatico. Recebl_mento de valores sem emissao Moderado _SenS|bﬂ|zagao para as consequéncias da corrupgao e
de recibos. infracgdes conexas.
Prestacdo de servigos ao exterior. [Nado facturagao. Moderado sen5|b!|zagao para as consequéncias da corrupgao e
infracgdes conexas.
Vendas de merchandising e livros. |N&o facturar os produtos vendidos. Moderado Implementagdo de sistema de gestdo de stocks.




Descricao

Risco de corrupgao e infracgoes
conexas

Grau de probabilidade de
ocorréncia

Disposicao
legal

Procedimento a adoptar que previna a sua
ocorréncia

Envio de valores via CTT,
superiores a despesa.

Ficar o troco no cofre até ser entregue
ao destinatario.

Moderado

Sé serem aceites os valores exactos, ou 0 pagamento sé
ser possivel via Multibanco.

Abertura/fecho, diariamente, do
Terminal TPA ficando com o
registo diariamente do
"Per(periodo) e TR (transacgdo)”
do dia.

Nao haver risco de extravio de qualquer
"fecho".

Moderado

Fazer um controlo, todos os dias, pra ser
efectuado/registado o n° de "Per” que tera que ser
obrigatoriamente sequéncial quanto ao niumero.

Emissao de recibos.

Nao recebimento de valor
correspondente ao recibo emitido.

Moderado

Conferéncia diaria dos valores recebidos, com folhas de
caixa discriminativas, pelo responsavel dos servigos ou
funcionario designado para tal.




3.3 Patriménio

Identificacao de riscos de corrupcao e infraccoes conexas

Medidas preventivas dos riscos

Risco de corrupgao e
infraccdes conexas

Bem abatido continuar nos
servigos;
Abates sem autorizagdo;

Grau de probabilidade de Disposigao legal
ocorréncia

Estatutos do IPL
RIIES
Portaria 671/2000, de

Procedimento a adoptar que previna a sua

ocorréncia

1- Conferéncias fisicas periddicas para verificar se
os bens que foram alvo de abate, ainda se

Periodocidade

1-2xano, a
Escolas ou
servigos a definir
aleatoriamente

Abates sem a autorizagdo do 17.04 encontram no local; 2- Verificagdo sobre se a pelo 6rgdo
Abates orgdo competente; Moderado Manual de autorizagdo de abate foi proferida pelo Orgdo com |competente,
Apropriagdo de bens abatidos Procedimentos: Abates |competéncias para o efeito; 3- Isolamento dos realizadas por
documentalmente no periodo até de bens ao inventario bens a abater, em local de acesso restrito e amostragem.
a sua eliminacgao fisica; do IPL. controlado; 4- Justificacdo do abate efectuada por |2 - Verificagao
Proposta de bens para abate técnico interno ou verificagdo externa. aleatéria, pelo
indevidamente. Gabinete de
Qualidade.
Apropriagdo de bens publicos; 2 x ano, a Escolas
Utilizagdo indevida de bens Manter o inventario actualizado incluindo os novos |ou servigos a
. o . publicos, designadamente para Portaria 671/2000, de |bens; Reconciliagdo dos registos contabilisticos com |definir
Equipamento nado etiquetado 8 - . . - L PO ;. .
~ } ) fins privados; 17.04 os registos do inventario; Conferéncias fisicas aleatoriamente
por nao estar inventariado ou - ~ S Elevado T e ~ o
. . . Violagao do principio da Art. 375.9 e 382.2 do periddicas para verificar se os bens estao pelo 6rgao
a etiqueta ter sido removida. ~ . - Y : ;
prossecugao do interesse publico, Caodigo Penal inventariados. competente,
art.0 4.0 do CPA; realizadas por
Peculato e abuso de confianga. amostragem.
. ~ S Conferéncia dos equipamentos nos respectivos
Violagao do principio da . C . .
~ . - locais de depdsito; Medidas de controlo interno
- s prossecugao do interesse publico, Art.0 375.0 e 382.9 do -
Apropriagao de bens publicos. Elevado . (acessos restritos, por exemplo no acesso a Anual
art.© 4.0 do CPA; Caodigo Penal A o i e
] material audiovisual, medidas de responsabilizagdao
Peculato e abuso de confianga. S
e sensibilizagao).
2 x ano, a
Escolas ou
) servigos a definir
N Desaparecimento do bem; ;
Transferéncia de bens sem . - AL , . oy aleatoriamente
. Desactualizagdo das fichas dos Elevado Conferéncias fisicas periddicas. P
comunicagao. pelo 6rgao
bens.
competente,

realizadas por
amostragem.




Descricao Risco de corrupgdo e
infracgdes conexas

Cedéncia de equipamento por
pessoa ou érgdo sem
competéncia.

Pratica de acto nulo,
eventualmente geradora de
utilizagdo indevida dos bens.

Elevado

2

Disposicao legal Procedimento a adoptar que previna a sua Periodocidade
ocorréncia

Grau de probabilidade de
ocorréncia

Estatutos do IPL
RJIIES

Art.0 376.9 e 382.2 do
Cddigo Penal

Verificacdo periddica das fichas de saida ou
requisicao interna; Eventual ratificagdo dos actos
praticados pelo érgéo competente; Medidas de
controlo interno, como a regulamentagdo da
requisicdo de bens.

2 x ano, a Escolas
ou servigos a
definir
aleatoriamente
pelo 6rgdo
competente,
realizadas por
amostragem.

Art.© 4.0 do Cddigo do

Verificacdo periddica das fichas de saida ou

2 x ano, a Escolas
ou servigos a

Documentacdo do IPL.

ser utilizada em beneficio proprio.

bibliotecas, etc.) e registada num catédlogo
colectivo das Bibliotecas do IPL.

IV . Violagdo do principio da Procedimento B o definir
Utilizagdo indevida de bens ~ . - o . . requisicao interna; Eventual ratificagao dos actos .
s . prossecugao do interesse publico, Administrativo (CPA); . P . . aleatoriamente
publicos, designadamente para Elevado praticados pelo Orgao competente; Medidas de o~
. - Peculato, Peculato de uso e abuso Art. 375.9, 376.9¢ . ~ pelo érgao
fins privados. . s controlo interno, como a regulamentagao da
de confianga. 382.° do Codigo Penal. o competente,
requisigao de bens. )
realizadas por
amostragem.
N&o inventariagdode Bens,
eventualmente geradora de
apropriagdo de bens publicos, de
ut,|I|z.agao |nd§V|da de bens Art.0 4.0 do Cédigo do
publicos, designadamente para : i . . . ~
. . . - ) ~ Procedimento; Administr |Medidas de controlo interno, como a divulgagao
Ofertas a Instuicao sem fins privados; Violagdo do . . - e . |
rocesso formal de aceitacio. |principio da prossecuco do Moderado ativo (CPA); acrescida das regras sobre aceitagao de doagoes; |Anua
P N S Art. 375.9, 376.9¢ Elaboragdo de lista dos bens doados.
interesse publico, art.© 4.9 do 382.9 do Codiao Penal
CPA, art. 3.9 do Estatuto . 9 :
Disciplinar; Peculato e abuso de
confianga.
Aquisicao de obras sem A obra ndo ser registada como ?e?\(/qiuIoséga?éd(raisoobE:Zri?roieipgicfsﬁaei:;a\éis dos
recurso aos Servigos de patrimonio bibliografico do IPL e |Moderado §0s prop 4 540




Identificacao de riscos de corrupgao e infraccées conexas
Medidas preventivas dos riscos

3.4 Recursos Humanos
3.4.1 Recrutamento

Descrigao Risco de corrupgao e Grau de probabilidade Disposicao legal Procedimento a adoptar que previna a

infraccGes conexas de ocorréncia sua ocorréncia

Nomeacao de juris diferenciados para cada
concurso; Sensibilizacao para as
consequéncias da corrupcgdo e infraccdes
conexas e divulgacao do regime de
impedimentos; No caso dos juris do
pessoal ndo docente, criacdao de uma bolsa

Favorecimento de Legislacdo especifica; de itiris: Recurso preferencial a membros

Recrutamento por candidato; Abuso de Art.9s 4,0, 5,0 e 6.9 do J ! p ;
~ . do juri e/ou especialistas externos;
concurso: Poder/Corrupgao passiva CPA L
~ e o Publicitagao dos documentos,
- pessoal nao docente para acto ilicito/Trafico de |Moderado Art.0 382.0, 372.9, . .
A = deginadamente actas, do procedimento

- pessoal docente Influéncia; Intervengao em 335.9 do C. Penal Declaracdo de isencio dos membros do idri
- bolseiros processo em situacdo de Art. 44.0 3 48.° do CPA; com cong‘n Fomisso gle suscitar ]

impedido. Art.0 373.9 do CP. P

impedimento, escusa e suspeicao;
Criacdo de um manual que proceda a
definicao detalhada da tramitacao de todo
0 processo; Aplicacdo dos procedimentos
previstos nos Despachos 5606/2006 e
48/1PL-20009.




Descricao

Risco de corrupgao e

infraccoes conexas

Grau de probabilidade
de ocorréncia

Disposicao legal

Procedimento a adoptar que previna a
sua ocorréncia

Recrutamento de
docentes convidados

Trafico de Influéncia/Abuso
de poder

Elevado

Art.%s 335.0 e 382.9 do
C. Penal

art.9 s 44,0 3 48.%9 do
CPA

Prévia e atempada divulgacdo da
necessidade de recrutamento de docentes
convidados - anuncio em jornal;
Regulamento interno de Recrutamento de
docentes convidados e monitores;
Sensibilizagdao dos docentes com fungdes
de contratacdo para as consequéncias da
corrupgado e infracgdes conexas; Declaragao
de isencao dos proponentes/assinantes do
parecer com compromisso de suscitar
impedimento, escusa e suspeicao.

3.4.2 Processamentos diversos

Descricao

Risco de corrupgao e
infracgcées conexas

Grau de probabilidade
de ocorréncia

Disposicao legal

Procedimento a adoptar que previna a
sua ocorréncia




Descricao

Risco de corrupgao e

infraccoes conexas

Grau de probabilidade
de ocorréncia

Disposicao legal

Procedimento a adoptar que previna a
sua ocorréncia

Processamento de
remuneragoes;
Processamento de abonos
variaveis e eventuais;
Processamento/
conferéncia das despesas
comparticipadas pela
ADSE

Pagamentos indevidos;
Corrupgao activa para acto
ilicito; Corrupcado passiva
para acto licito; Peculato;
Concussao.

Moderado

Folha de processamento dos vencimentos e
de ajudas de custo deve ser objecto de
conferéncia, numa base de amostragem,
em meses sorteados, no sentido de
confirmar a adequacao das remuneragodes
processadas e dos descontos efectuados ao
trabalhador (segurancga social, IRS e
outros) e de outros abonos recebidos;
Promogao de sistemas de controlo interno;
Definicao detalhada da tramitacao dos
processos;

Distribuicdo dos processos por varias fases
e intervenientes; Rotatividade das fungodes;
Promogao e divulgagao entre os
funcionarios das regras legais e éticas
aplicaveis ao exercicio das suas fungoes.

3.4.3 Analise de pedidos

Descricao

Risco de corrupgao e

infracgées conexas

Grau de probabilidade
de ocorréncia

Disposicao legal

Procedimento a adoptar que previna a
sua ocorréncia

Andlise de justificacoes
das faltas

Considerar indevidamente
uma falta como justificada;
Corrupgao passiva para
acto ilicito; Concussao.

Moderado

Promogao de sistemas de controlo interno:
conferéncia das anadlises aos pedidos, numa
base de amostragem;

Definicao detalhada da tramitagdo dos
processos; Distribuicao dos processos por
varias fases e intervenientes;

Rotatividade das fungoes.




Descricao

Analise de requerimentos

Risco de corrupgao e
infraccoes conexas

Considerar indevidamente
que se encontram

Grau de probabilidade
de ocorréncia

Disposicao legal

Procedimento a adoptar que previna a
sua ocorréncia

Promocdo de sistemas de controlo interno:
conferéncia das analises aos pedidos, numa
base de amostragem

de licengas sem cumpridos os requisitos; Moderado Definicao detalhada da tramitacdo dos
vencimento Corrupgao passiva para processos; Distribuicdao dos processos por
acto ilicito; Concussdo. varias fases e intervenientes;
Rotatividade das fungoes.
Promocgao de sistemas de controlo interno:
Considerar indevidamente conferéncia das analises aos pedidos, numa
. . que se encontram base de amostragem
Analise de requerimentos . . . N
. ~ : cumpridos os requisitos; Moderado Definicao detalhada da tramitagao dos
de equiparagao a bolseiro ~ ; TR
Corrupgao passiva para processos; Distribuicao dos processos por
acto ilicito; Concusséo. varias fases e intervenientes;
Rotatividade das fungdes.
Promocao de sistemas de controlo interno:
Considerar indevidamente conferéncia das analises aos pedidos, numa
. . gue se encontram base de amostragem
Analise de requerimentos . . L N
cumpridos os requisitos; Moderado Definicao detalhada da tramitagao dos

de acumulacgado de funcgdes

Corrupgao passiva para
acto ilicito; Concussdo.

processos; Distribuicdo dos processos por
varias fases e intervenientes;
Rotatividade das fungdes.

3.4.4 Outros pedidos

Descricao

Risco de corrupgao e

infraccOes conexas

Grau de probabilidade
de ocorréncia

Disposicao legal

Procedimento a adoptar que previna a
sua ocorréncia

Elaboragdao do mapa de
férias

Atribuicdo de dias de férias
superiores aos que o
funcionario tem direito
Corrupgao passiva para
acto ilicito

Elevado

Promogao de sistemas de controlo interno:
conferéncia, numa base de amostragem;
Definicao detalhada da tramitagao do
processos; Rotatividade das fungoes.




Descricao

Risco de corrupgao e

infracg6es conexas

Grau de probabilidade
de ocorréncia

Disposicao legal

Procedimento a adoptar que previna a
sua ocorréncia

Exercicio de actividade em
acumulacao de fungoes
sem prévia autorizagao.

Incompatibilidades.

Elevado

Art.0s 25.9e ssda L 12-
A/2008.

Elaboracao de regulamento que fixe os
procedimentos e condi¢des de autorizagao
dos pedidos; Ampla divulgagdo do regime
de acumulagoes; Verificacdo da declaracao
de IRS de docentes em exclusividade.

3.4.5 Mobilidade

Descricao

Risco de corrupgao e

infracg6es conexas

Grau de probabilidade
de ocorréncia

Disposicao legal

Procedimento a adoptar que previna a
sua ocorréncia

Selecgao de candidatos

Favorecimento de
candidatos; Abuso de
Poder/Corrupgao passiva
para acto ilicito/Trafico de
Influéncia; Intervengao em
processo em situacdo de
impedido.

Moderado

Legislagdo especifica;
Art.0s 4.0, 50 e 6.0 do
CPA

Art.0 382.0, 372.9,
335.9 do C. Penal

Art. 44.0 3 48.0 do CPA;
Art. 373.9 do CP.

Criacdo de um manual que proceda a
definicao detalhada da tramitagao de todo
0 processo, critérios de seriagado, etc;
Nomeagao de uma comissao que dé
parecer aos pedidos de mobilidade;
Sensibilizagdao para as consequéncias da
corrupgao e infracgbes conexas e
divulgagao do regime de impedimentos;
Maior transparéncia no procedimento;
Declaragao de isencao dos membros do juri
com compromisso de suscitar
impedimento, escusa e suspeicao.




3.5 Servigcos Académicos

Identificagao de riscos de corrupgao e infracgées conexas

Medidas preventivas dos riscos

Descrigao

Declaragdes ou Certidoes com
conteldo falso ou alterado,
como o valor da classificagdo

Risco de corrupgao e infracgoes | Grau de probabilidade de

conexas

Falsificagdo de declaragdes ou
certiddes por funcionario, a pedido ou
em troca de dinheiro ou outros bens;

ocorréncia

Disposicao
legal

4.0, 5.0e 6.2 CPA
256.° CP

Procedimento a adoptar que previna a sua
ocorréncia

Promover a elaboracdao de um regulamento comum a
todos os Servigos Académicos do IPL, que deve
prever regras claras sobre o processo de emissdo de
declaragdes e certiddes, incluindo a verificagdo de
todas as declaragdes/certiddoes emitidas por um

Periodocidade

. I s = Moderado 257.0 CP funcionario diferente daquele que as emitiu e a 1 x ano
final, aguando da emissao de Falsificagao ou contrafacgao de o . ~ .
~ i ~ . 372.°0 CP jungao, aquando da assinatura, do suporte da
declaragao ou certidao, para documento, corrupgao passiva para o p ~ : - e
L . 382.0CP informacgao; Devem ainda ser promovidas verificagdes
beneficiar o estudante. acto ilicito, abuso de poder. - ,
aleatodrias, por amostragem, pelo Responsavel pelo
Servigo, a um numero minimo de certidées emitidas
em cada ano lectivo.
Por acordo entre o estudante e o Promover a elaboracdao de um regulamento comum a
funcionario podera ser emitida uma todos os Servigos Académicos do IPL, que deve
_— s certiddo de conclusdo sem que o rever regras claras sobre o processo, incluindo a
Emissdo de certiddo de . q 256.° CP prever reg > P il
~ estudante tenha terminado o curso, a verificagdo de todas as certiddes emitidas por um
conclusao de curso sem que o . ) . 257.0 CP A g
, pedido ou em troca de dinheiro ou Moderado o funcionario diferente daquele que as emitiu. Devem |1 x ano
estudante tenha concluido o e a 372.0 CP : < e -
curso outros bens; Falsificagao de 382.0 CP ainda ser promovidas verificagdes aleatérias, por
' documentos, por funcionario, ’ amostragem, pelo Responsavel pelo Servigo, a um
corrupgao passiva para acto ilicito, numero minimo de certidées emitidas em cada ano
abuso de poder. lectivo.
Por acordo entre o estudante e o
funcionario podera ser efectuada a Promover a elaboracdao de um regulamento comum a
matricula e inscricdo de um todos os Servigcos Académicos do IPL, que deve
Renovagdo de matricula e estudante com matricula e inscrigdo 256.0 CP prever regras claras sobre o respectivo processo;
inscrigdo de estudantes com prescrita no ano lectivo anterior, a Moderado 257.0 CP Devem ainda ser promovidas verificagdes aleatédrias, 1 x ano
matricula e inscricdo prescrita |pedido ou em troca de dinheiro ou 372.0CP por amostragem, pelo Responsavel pelo Servico, a
no ano lectivo anterior. outros bens; Falsificagao de 382.0 CP um numero minimo de processos de matricula em

documentos, por funcionario,
corrupgdo passiva para acto ilicito,
abuso de poder.

cada ano lectivo, cruzando dados com os estudantes
prescritos.




Descricao Risco de corrupgao e infraccoes | Grau de probabilidade de Disposicao Procedimento a adoptar que previna a sua Periodocidade
conexas ocorréncia legal ocorréncia

Por acordo entre o estudante e o Promover a elaboragdao de um regulamento comum a
funcionario ou docente podem ser 4050e6.0A todos os Servigos Académicos do IPL, que deve
alteradas notas ou creditagdes de um CPA prever regras claras sobre o respectivo processo,
Alteragdo do langamento de estudante, a pedido ou em troca de 256.9 CP incluindo sobre as permissdes de acesso, que devem
2 : . -~ |Moderado L . h 1 x ano
notas e creditagoes. dinheiro ou outros bens; Falsificagao 257.0 CP ser restringidas; Devem ainda ser promovidas
de documentos, por funcionario, 372.0CP verificagbes aleatorias, por amostragem, pelo
corrupgdo passiva para acto ilicito, 382.° CP Responsavel pelo Servigo, a um nimero minimo de
abuso de poder. processos em cada ano lectivo.
Promover a elaboracdao de um regulamento comum a
todos os Servigos Académicos do IPL, que deve
prever regras claras sobre o processo de emissao de
Falsificagdo do diploma ou do diplomas e suplemento ao diploma, incluindo sobre a
suplemento ao diploma por verificacdo de todos os diplomas e suplementos
funcionario, a pedido ou em troca de 256.° CP emitidos por um funcionario diferente daquele que as
Falsificagdo do diploma de curso |dinheiro ou outros bens; Falsificagdo Moderado 257.0 CP emitiu, as regras de utilizagdo do papel de diploma, 0 |1 y ano
ou do suplemento ao diploma. [de documentos, por funcionario, 372.0CP seu acondicionamento em local fechado e os
corrupgdo passiva para acto ilicito, 382.°Cp procedimentos a adoptar em caso de inutilizagdo de
abuso de poder. folhas; Devem ainda ser promovidas verificagdes
aleatérias, por amostragem, pelo Responsavel pelo
Servigo, a um nimero minimo de diplomas e
suplementos em cada ano lectivo.
Promover a elaboragao de um regulamento que
contenha a definigdo de critérios mais precisos e
explicitos, isto €, com menor possibilidade de
Processos de creditagdo de discricionariedade; Especificacao e divulgacao da
formagao: possibilidade de situagdo/pontuagdo dos candidatos em cada item (o
utilizagdo incorrecta da conhecimento da valoragdo dada a cada item
amplitude/margem de Abuso de poder/Corrupgdo passiva Moderado Art.0 382.0 CP contribuird para a detecgdo de eventuais 1xde2em?2
apreciacdo existente nos para acto licito/Trafico de Influéncia. Art.© 373.0 CP irregularidades e traduzir a verdadeira adopgdo do anos.
critérios legal e Art.© 335.0 CP principio da transparéncia); Sensibilizagcdo dos
regulamentarmente membros da comissédo cientifico-pedagogica para a
estabelecidos. correcta aplicagdo dos critérios definidos; Devem
ainda ser promovidas verificacbes aleatorias, por
amostragem, pela Direcgao da Escola ou Unidade, a
um numero minimo de processos em cada biénio.




Processos de seriagdo dos
candidatos a concursos
especiais, reingressos,

isco de corrupcao e infraccoes | Grau de probabilidade de

Descricao Ri
conexas

ocorréncia

Disposicao Procedimento a adoptar que previna a sua Periodocidade
legal ocorréncia

Promover a elaboracdao de um regulamento que
contenha a definigdo de critérios mais precisos e
explicitos, com menor possibilidade de
discricionariedade; Utilizagdo de uma plataforma
informatica para a seriagdo e creditagdo;

Restricdo do acesso a plataforma; Especificagdo e
divulgagdo da situagao/pontuagdo dos candidatos em

regulamentarmente
estabelecidos.

critérios definidos e para as consequéncias da
corrupcdo e infraccbes conexas; Devem ainda ser
promovidas verificagbes aleatdrias, por amostragem,
pela Direccdo da Escola ou unidade, a um nimero
minimo de processos.

[o} [0}
mudancas de curso e Abuso de poder/Corrupgdo passiva Art.2 382.9 CP cada item (o conhecimento da valoragdo dada a cada |1 x de 2 em 2
A S . o A Elevado Art.© 373.0 CP ) I ~ .
transferéncia: possibilidade de |para acto licito/Trafico de Influéncia. item contribuira para a detecgao de eventuais anos.
. L Art.© 335.0 CP . . : . ~
incorrecta avaliagao dos irregularidades e traduzir a verdadeira adopgao do
documentos constantes dos principio da transparéncia);
processos de candidatura. Sensibilizagdo dos membros da comissdo para as
consequéncias da corrupgdo e infracgdes conexas;
Devem ainda ser promovidas verificacGes aleatorias,
por amostragem, pela Direccdo da Escola ou unidade,
a um numero minimo de processos.
Promover a elaboragdo de um regulamento que
contenha a definigdo de critérios pré-definidos, que
Mudanga de Regime: nocturno- Art.os 6.° e 6.9-A|assegurem a igualdade e imparcialidade, e definigdo
diurno e diurno-nocturno: Abuso de poder/Corrupcio passiva CPA de regras de procedimentos; Uniformizagdao de 1xde3em 3
Possibilidade de po orrupcao passiva Elevado Art.0 382.0 CP |critérios entre Escolas; Devem ainda ser promovidas
S ) para acto licito/Trafico de Influéncia. ™ . anos.
discricionariedade na Art.© 373.0 CP  |verificagdes aleatorias, por amostragem, pela
autorizagdo dos pedidos. Art.© 335.0 CP Direccdo da Escola ou unidade, a um nimero minimo
de processos.
Promover a elaboragao de um regulamento que
contenha a definigdo de critérios mais precisos e
explicitos, isto €, com menor possibilidade de
Creditacio de UCs nos d.lscrlclonarledadeN; Espeaﬂcagao e dlvulgagag da
- situagao/pontuacao dos candidatos em cada item (o
ERASMUS: possibilidade de : ~ -
e e Art.os 4.9, 5.9 e |conhecimento da valoracdo dada a cada item
utilizagdo incorrecta da o ~ .
. ~ . 6.0 CPA contribuira para a detecgao de eventuais
amplitude/margem de Abuso de Poder/Corrupgao passiva - - ; . ~ 1xde3em3
- ) . g P Moderado Art.© 382.0 CP irregularidades e traduzir a verdadeira adopgao do
apreciacdo existente nos para acto licito/Trafico de Influéncia. o o o RN e anos.
critérios legal e Art.0 372.0 CP principio da transparéncia); Sensibilizacao dos
Art.© 335.0 CP membros da comissdo para a correcta aplicagdo dos




Funcionamento de Pés-
Graduagdes: admissdo de
candidaturas - auséncia de

isco de corrupcao e infraccoes | Grau de probabilidade de

Descricao Ri
conexas

ocorréncia

Disposicao Procedimento a adoptar que previna a sua Periodocidade
legal ocorréncia

Art.os 4.0, 50¢
6.9 CPA

Criacdo de um Regulamento de funcionamento de pos-
graduagdes que defina todo o procedimento
necessario a abertura anual do funcionamento do
curso, desde a publicitagdo, a candidaturas, prazos,
critérios de seriagdo e eventualmente creditagdo;
Especificagdo e divulgagdo da situagdo/pontuacdo dos
candidatos em cada item (o conhecimento da

estudantes.

actividade administrativa.

principios gerais da actividade administrativa;
Formacédo de todos os funcionarios sobre o CPA.

normas.de procedlmentq s Abuso de Ili’cl)cller/Co’rll'upgao passiva Iy sderado Art.© 382.0 CP valoragdo dada a cada item contribuird para a 1 xde3em3
uniformizadas, que possibilita a |para acto ilicito/Trafico de Influéncia. Z L . anos.
~ Art.© 372.0 CP detecgao de eventuais irregularidades e traduz a
deturpagao do processo de . ~ v PO
. ~ Art.© 335.0 CP verdadeira adopgao do principio da transparéncia);
implementagao do curso e L P ~
o Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgao e
selecgao de formandos. : ~ .
infracgdes conexas;
Devem ainda ser promovidas verificacGes aleatorias,
por amostragem, pela Direcgdo da Escola ou unidade,
a um numero minimo de processos.
Implementagdo de um mecanismo de controlo na
admissdo das pré-candidaturas; Especificagdo e
divulgagdo da situagdo/pontuacao dos candidatos em
Mestrados - Pré-candidaturas: Art.os 5.9e 6.9 Fada item .(0 f:o'nheumento dananragao dad.a a cada
L P item contribuira para a detecgdo de eventuais
possibilidade de existéncia de ~ . CPA . . . ~
o ) .~ |Abuso de Poder/Corrupgao passiva irregularidades e traduz a verdadeira adopgao do 1xde2em?2
discricionariedade na admissao e e A Moderado Art.0 382.0 CP o A .
. . para acto ilicito/Trafico de Influéncia. principio da transparéncia); anos.
de pre-candidaturas, que Art.2 372.9.CP Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgéo e
condicionam as candidaturas. Art.© 335.0 CP - ~ saop q. .pg
infracgdes conexas; Devem ainda ser promovidas
verificacGes aleatorias, por amostragem, pela
Direccdo da Escola ou unidade, a um nimero minimo
de processos.
- . ~ Promover a frequéncia de cursos sobre regras de
Parcialidade, falta de isencdo, Violagdo dos principios gerais da atendimento ao publico; Ampla divulgagdo dos
tratamento diferenciado de S p pios g Elevado CRP; CPA P ! P gac




Descricao Risco de corrupgao e infraccoes | Grau de probabilidade de Disposicao Procedimento a adoptar que previna a sua Periodocidade
conexas ocorréncia legal ocorréncia

Ampla divulgagdo do regime de impedimentos;
Implementagdo do dever de comunicagdo, por parte
de um funcionario, de que um seu familiar frequenta
o IPL, como estudante, e assungdo do compromisso
de suscitar o impedimento caso seja chamado a
intervir num processo em que 0 mesmo seja
Moderado Art. 44.0 CPA interessado; Formacdo de todos os funcionarios sobre
a matéria dos impedimentos;

Verificagdo aleatdria a um nimero minimo de
processos de estudantes que sejam familiares de
funcionarios a promover pelo responsavel pelos SA;
Incluir no regulamento a elaborar um item que defina
as regras de intervengdo.

Avaliagdo de conhecimentos por
familiares ou pessoas com Intervengdo em processos em
relagdes de forte amizade ou situagdo de impedimento.

inimizade.

1 xde3em3
anos.

Criacdo de um Regulamento de funcionamento de
Mestrados que defina todo o procedimento necessario
a abertura anual do funcionamento do curso, desde a
publicitagdo, a candidaturas, prazos, critérios de
seriagdo e eventualmente creditagdo;

Art.os 5.9 e 6.9 |Especificagdo e divulgacdo da situacao/pontuacao dos
CPA candidatos em cada item (o conhecimento da
Moderado Art.0 382.°CP valoragdo dada a cada item contribuira para a

Art.© 372.0 CP deteccao de eventuais irregularidades e traduz a
Art.© 335.0 CP verdadeira adopgdo do principio da transparéncia);
Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgdo e
infracgdes conexas;

Devem ainda ser promovidas verificacGes aleatérias,
por amostragem, pela Direccdo da Escola ou unidade,
a um numero minimo de processos.

Mestrados: possibilidade de
existéncia de discricionariedade [Abuso de Poder/Corrupgdo passiva

ou favorecimento na admissdo |para acto ilicito/Trafico de Influéncia.
de candidaturas.

1xde2em?2
anos.




Identificacao de riscos de corrupgao e infracgdoes conexas
Medidas preventivas dos riscos

3.6 Atribuicdo de beneficios

Descricao

Risco de corrupgao e

infraccoes conexas

Grau de
probabilidade de

Disposicao legal

Procedimento a adoptar que previna
a sua ocorréncia

Atribuicdao de bolsas de

Aplicacao indevida do
Regulamento de atribuicdo de
bolsas de estudo e outros

ocorréncia

Auditorias aleatdrias a processos e
visitas domicilidrias;
Assinatura de declaragao tipo, com

estudo e outros beneficios |beneficios sociais, podendo gerar [Moderado ) . : .
. ) compromisso de suscitar impedimento,
sociais. o favorecimento de alguns - o
. ) escusa e suspeicdo caso se verifique.
estudantes no beneficio social a
conceder.
Restringir a alteragdo/introducao do NIB
no maximo a dois funcionarios com
acesso as aplicagdes informaticas;
Pagamento de bolsas. Pagamentos indevidos. Moderado Verificagdo aleatdria de processos,
confrontando o NIB para o qual as
verbas sdo transferias com o NIB
fornecido pelo estudante.
Um estudante perder o estatuto
de bolseiro e continuar a usufruir Cruzamento de dados entre os Servigos
. . . da reducao de 50% nos de Accdo Social e os Servicos
Favorecimento indevido 5 Moderado 5 S

pagamentos ou de residéncia, por
nao ter sido actualizado no
programa.

Académicos, de forma optimizada;
Verificagdo aleatdria de processos.




Identificagao de riscos de corrupgao e infracgées conexas
Medidas preventivas dos riscos

3.7 Propriedade intelectual e patentes

Descricao Risco de corrupgao e infracgoes Grau de probabilidade de Disposigao legal Procedimento a adoptar que previna a sua
conexas ocorréncia ocorréncia
Processo de transferéncia de |Licenciamento de tecnologia a empresas Regulamentagao interna dos procedimentos de
S ; - e Moderado - -
tecnologia: licenciamento de familiares dos funcionarios. transferéncia de tecnologia.
Processo de transferéncia de [Aquisicdo de tecnologia a empresas de Moderado Regulamentagdo interna dos procedimentos de
tecnologia:aquisicao familiares dos funcionarios. transferéncia de tecnologia.
Registo de marcas/desenho Aprovacgdo e implementacdao do Regulamento da
ou modelo/patente resultante _— . ; ) =
. Apropriagdo dos direitos do IPL como Propriedade Intelectual do IPL; Aprovagao e
de projectos do IPL por parte . . Elevado . ~ -
entidade detentora do registo. implementagdo do Manual da Propriedade Intelectual
de docentes, sem que o IPL do IPL
seja o requerente. )
Adulteracio de material o o Aprov_agao e implementagdo do Regulan‘lento da
; Apropriagao dos direitos do detentor do Propriedade Intelectual do IPL; Aprovagao e
registado em termos de PI e . Elevado . ~ .
s registo. implementagdao do Manual da Propriedade Intelectual
sua apropriagao.
do IPL.
Ut.llllzaggo de. informagdo Favorecimento de terceiros e possivel Obrigatoriedade de assinatura de um acordo de
privilegiada inerente de L . Moderado h - L
. inviabilizagao de registo. confidencialidade entre o funcionario e o IPL.
processos de registo da PI.
V!olggao da tltula?rldade dos Apropriacio dos direitos do detentor do Aprov_agao e implementagao d? Regulan‘lento da
direitos de propriedade . , P Propriedade Intelectual do IPL; Aprovagao e
) ; . registo para beneficio proprio ou de Moderado . « -
industrial do Instituto por . implementagao do Manual da Propriedade Intelectual
terceiros.
parte de docentes. do IPL.
Vfolggao da titularidade dos Apropriacdo dos direitos do detentor do Aprov_agao e implementagao d(.) Regulam~ento da
direitos de autor do . , P Propriedade Intelectual do IPL; Aprovagao e
. registo para beneficio proprio ou de Moderado . ~ .
criador/autor por parte de . implementagdo do Manual da Propriedade Intelectual
terceiros.
docentes. do IPL.
Salvaguarda incondicional do [Apropriacao dos direitos do Aprov_agao e implementacao dc.) Regulam~ento da
o ; . . Propriedade Intelectual do IPL; Aprovacgao e
direito moral do inventor/autor/criador para beneficio Moderado . N .
. . P . implementagdo do Manual da Propriedade Intelectual
inventor/criador. proprio ou de terceiros. do TPL




Descricao

Risco de corrupgao e infracgoes
conexas

Grau de probabilidade de
ocorréncia

Disposicao legal

Procedimento a adoptar que previna a sua
ocorréncia

Definigdo da forma de partilha
dos proveitos decorrentes da
valorizagao e exploragao dos
resultados de investigagao
pelo IPL e pelos
investigadores/inventores
envolvidos.

Apropriagdo indevida de proveitos por
parte de investigadores/inventores.

Moderado

Aprovagdo e implementagdo do Regulamento da
Propriedade Intelectual do IPL; Aprovagao e
implementagdo do Manual da Propriedade Intelectual
do IPL.

Relacionamento do IPL com
outras entidades com vista a
negociacdo tendente a
exploragao e valorizagdo dos
resultados de investigagdo e
demais criagdes deve ser
conduzido de forma
centralizada.

Apropriagdo dos direitos do IPL como
entidade detentora do registo e

beneficiagdo de terceiros por parte de
funcionarios/docentes/investigadores.

Moderado

Regulamentagdo interna com vista a unidade de
deciséo.
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